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Introducere

Lucrarea de fata este dedicata studiului perspectivelor de creare a unei retele
inovationale de initiative transnationale de cluster vitivinicol, in Romania, pentru
asigurarea securitatii economice a sistemelor economice moderne. Avantajul
formarii clusterelor transnationale pentru economia nationala consta in extinderea
cooperdrii inovationale si tehnologice internationale si in utilizarea practicii
mondiale de comercializare a tehnologiilor care acoperd intregul ciclu inovational
— de la cercetarea fundamentald la realizarea produselor finale pe piata mondiala,
inclusiv comercializarea de bunuri si servicii cu intensitate stiintifica.

Dezvoltarea unui cluster nisat pe vie si vin, bazat pe crame si IMM-uri, merita o
atentie speciala, deoarece economia micd si mijlocie este cel mai important
segment al fiecarei economii nationale. Un astfel de model operational, Tn cadrul
caruia cramele si IMM-urile din enoturism sunt implicate in gestionarea produselor
si destinatia turistica, este de o importanta vitala pentru enoturism.

in regiunea Moldova din Romania exista IMM-uri si institutii turistice implicate in
initializarea si consolidarea capacitdtilor inovarii locale si regionale: incubatoare,
centre tehnologice, parcuri stiintifice si tehnologice, centre de transfer si inovare,
universitati care desfasoara activitati de cercetare, dezvoltare si inovare.
Comportamentul cooperativ este important in domeniul vinului si al turismului

deoarece aceste industrii au un numar mare de participanti dintr-0 Serie de sectoare,



si datoritd naturii cunoasterii si transferului de cunostinte si a regulilor
concurentiale si dependentele de cale ale acestor industrii; pe langd aceasta,
clusterele pot adopta canale de vanzare in aval, furnizori de diverse produse si
servicii complementare, precum si agentii guvernamentale si organizatii de profit
care sunt utile pentru firmele de baza ale clusterului.

1.Analiza experientei striine in aplicarea modelului cluster al

managementului turismului vitivinicol

Conform Dictionarului Oxford, termenul de cluster se refera la ,,Un numar de
persoane, animale sau lucruri adunate sau situate impreund; un ansamblu, un grup,
un roi, o multime”. Profesorul de management strategic la Harvard Business
School, Michael Porter, defineste clusterele drept ,,.concentratii geografice ale
companiilor si institutiilor interconectate intr-un anumit domeniu” (Porter, 1998) si
subliniaza doua caracteristici care diferentiaza clusterele de industrii sau lanturi de
aprovizionare. In primul rand, firmele si organizatiile care fac parte dintr-un cluster
apartin de obiceil unor industrii diferite care sunt legate intre ele, iar in al doilea
rand, clusterele pot adopta canale de vanzare in aval, furnizori de diverse produse
si servicii complementare, precum si agentii guvernamentale si organizatii de profit
care sunt utile pentru firmele de baza ale clusterului.

Tn urma contributiei fundamentale a lui Marshall (1920), care a introdus conceptul
de ,atmosfera industriala”, multi cercetatori au subliniat caracterul public al
cunoasterii in zone delimitate geografic, cum ar fi districtele industriale, clustere,
inovatori de mediu, productia locala si sistemele de inovare. Deoarece cunostintele

sunt Tncorporate in abilitatile indivizilor, invatarea are loc in principal prin



interactiunea personald, conditiile necesare si, intr-o oarecare masura, suficiente ale
acestora fiind proximitatea fizica si Incorporarea locald. Astfel, in general, se
sustine cd membrii unei aglomerari geografice beneficiaza de cunostinte locale,
deoarece sunt spatial apropiati si incorporati in retelele locale de contacte
informale. Unii savanti au contestat recent aceastd abordare traditionald (Boschma
si Frenken, 2006; Breschi si Lissoni, 2001a, 2001b; Capello si Faggian, 2005;
Lissoni, 2001; Malmberg si Maskell, 2002), sustinand ca trece cu vederea tipurile
foarte diferite de cunostinte, fluxuri in aglomerari locale si, la randul sau, nu
reuseste sd facd distinctia intre acele fluxuri care sunt disponibile in mod liber (de
exemplu, informatii) si cele care nu sunt (de exemplu, cunostinte tacite).

Astfel, e1 sugereaza ca natura fluxurilor de cunostinte si mecanismele prin care
acestea circuld necesiti o investigatie mai detaliata. In aceast perspectivi, distanta
fizica nu este singurul si principalul factor care explica difuzia spatiala a
cunoasterii (Boschma, 2005; Staber, 2001). Mai multe lucrari recente au aratat ca
difuzarea cunoasterii este influentatd de alte tipuri de distantd decat distanta
geografica, adica distanta institutionala (Rallet & Torre, 2005), distanta cognitiva
(Nooteboom, 1999) si distanta sociala (Breschi si Lissoni, 2009) si ca, prin urmare,
cunostintele se raspandesc inegal in randul membrilor unei aglomerari locale de
activitdti economice (Giuliani si Bell, 2005; Lissoni si Pagani, 2003). Aceasta
denivelare apare, de asemenea, din eterogenitatea inerentd care caracterizeaza
traiectoriile de invatare ale firmelor si mecanismele lor de construire a capacitatilor
(Dosi, 1988; Nelson si Winter, 1982), care, la randul lor, dau nastere diferitelor
capacitati de absorbtie ale firmelor (Cohen si Levinthal, 1990). Astfel, mai degraba

decat sa fie o populatie nediferentiatd si omogena de firme, aceste aglomerari pot



intruchipa diferite retele concurente, caracterizate prin diferente structurale (de
exemplu, dispersate, centralizate, coezive) (Giuliani, 2007; Lazerson si Lorenzoni,
1999; Rabellotti si Schmitz, 1999).

Clusterele cuprind dimensiunea verticald a relatiei intre firme in lanturi de valori
(adesea multiplicandu-se in cadrul clusterului datorita cresterii specializaraa,
externalizarii si subcontractarii), dimensiunea orizontala si laterald a relatiei dintre
intreprinderile din retele (care se pot dezvolta in mdasura in care costurile
tranzactiilor scad din cauza clustering-ului) si dimensiunea diagonala a legaturilor
dintre sistemele de valori si retele (deci inclusiv conexiunile ntre sectoare).
Conceptul de cluster difera mai presus de toate de lanturile valorice si de retele; in
acest cluster procesele au loc adesea intr-un cadru geografic si institutional
specific. Gruparea de firme poate fi in concordanta cu sau poate oferi un raspuns la
seturi specifice de ,,reguli informale si formale” specifice regiunii jocului” (Nordul
1994). Acestea functioneaza drept ,,constrangeri care permit” (Nooteboom 2000)
angajarea actorilor in evolutii noi si, astfel, aparent riscante. Acesti actori trebuie sa
impartaseascd un fundal institutional, astfel incat sa alinieze modelele mentale, sa
reduca perceptia asupra riscului la ambele laturi ale unei relatii (public-privat, intre
firme sau in interiorul firmei), sa sporeasca intelegerea intr-un cadru de schimb de
cunostinte etc. Concentratia geografica creste eficienta statica si alocativa, prin
atenuarea unei serii de esecuri de piatd statice (informatiile incomplete,
incertitudinea staticd si externalitatile informationale), reducerea costurilor de
tranzactie si logistica, si permitand anumite economii externe. Maskell (2001)
sustine c¢a concentrarea geograficd promoveaza invatarea printr-un proces fin de

variatie, monitorizare, comparatie, selectie si 1imitarea solutiilor superioare



identificate”, dar aceasta se referd la un proces evolutiv care are ca rezultat o
eficientd sporitd pentru realizarea practicilor existente. Intr-un anumit tip de
clustere regionale, de ex. italienizarea districtelor industriale, aceste efecte se
amesteca, producand sinergie intre efectele de cunoastere ale concentrarii
geografice si retelelor.

In concordantdi cu aceasta, Visser (2000) a propus urmitoarea definitie a
clusterelor:

Clusterele sunt concentratii geografice ale firmelor implicate in aceleasi, similare
sau activitati conexe, care pot, dar nu trebuie, sa coopereze intre ele; de exemplu,
in CEPAL - SERIE Desarrollo productivo N° 156 11 stabilirea specializarii
continue, diviziunea intre firme a muncii si reciprocd subcontractare.

Doar in grupurile mai dezvoltate, actorii interactioneaza cu scopuri strategice,
coopereaza si invatda sd facd acest lucru, institutionalizind eforturile lor de
colaborare. Tn aceste cazuri, prin termediul unui sprijin local sau regional,
infrastructura se poate dezvolta, de asemenea. Prin urmare, Cooke (in Nooteboom
si Klein-Woolthuis 2002) defineste clusterele ca ,,firme geografice apropiate
implicate pe verticala, orizontald, laterala sau relatii diagonale, dezvoltarea unei
infrastructuri de suport localizate si partajarea unei dezvoltari de viziune, bazata pe

concurentd si cooperare intr-un anumit domeniu de piata”.

2.Specificul principalelor regiuni vitivinicole de dezvoltare a clusterelor din

lume



Tn ceea ce priveste impactul clusterelor asupra productivititii firmelor si
industriilor, acesta exista, cu o singura exceptie. Exceptia este presiunea colegilor
si presiunea competitiva, care, asa cum sustine Porter (2000), sunt simtite mai acut
de membrii unui cluster. Concurenta este un proces dinamic de descoperire
(Hayek, 1968) care stimuleaza inovatia. Concurenta si inovatia se intdresc reciproc,
iar pentru Porter (2000) rata inovatiei este ,,testul final al sdnatatii sau al declinului
unui cluster”. Raspandirea unei inovatii este totusi precedatd intotdeauna de
raspandirea informatiilor despre posibilitatea inovarii si o mare parte a capacitatii
de inovare imbunatatite a clusterelor este rezultatul imbunatatirii fluxurilor de
informatii din cadrul clusterelor, care fac ca informatiile lipicioase, afectate sau
tacite sa fie mai transferabile.

Nu existd nici o magie in modul in care clusterele ajuta la imbunatatirea fluxurilor
de informatii. Lucrurile dificile sunt adesea mai bine explicate in persoana decat in
scris, 1ar punctele mai fine ale unei meserii sau artei sunt rareori invatate pe deplin
din carti, ci prin observare si imitare. Ambele, comunicarea si observarea
personali, necesitd apropierea de clustere. In plus, informatiile valoroase sunt
adesea partajate sau tranzactionate in relatii personale sau de afaceri durabile.
Luate impreund, astfel de relatii formeaza retele de inovare si Porter (2000)
analizeaza clusterele pentru a lega teoria si concurenta retelei si, pentru el, ,,Un
cluster este o forma de retea care apare Intr-o locatie geografica...” (Porter, 2000, p.
226).

Concurenta in cadrul unui cluster, desi este complicata, are rolul de a spori
aptitudinea competitiva a membrilor unui cluster. Nu existd nicio indoiala ca

presiunea competitivd din partea colegilor lor este intensa in cadrul cramelor din



districtele de coastd care se ocupa de segmentele oarecum precoce ale pietei
vinului, unde vinurile se transforma din produse agricole in opere de artd
extraordinare. In teoria grupului, concurenta interni este, totusi, comparabila cu
lupta in lumea boxului: lupta reala este concurenta cu firme din alte grupuri.

Problema guvernarii diferitelor forme de actiune comuna 1in clustere este
importanti din mai multe motive. In primul rAnd, cumparitorii pot fi interesati de o
anumita varietate sau de o combinatie de bunuri si servicii produse intr-o industrie
sau cluster, pe care nicio firmd nu o poate produce singura. Prin urmare, intr-un
colectiv provocarea si sarcina apar pentru a imbunatati productia, a garanta
calitatea si a mentine sau extinde diversitatea. Acest lucru este valabil in
floricultura olandeza (unde cumparatorii globali provoaca astfel centralizarea
functiei comerciale si de distributie), clustere portuare (a se vedea De Langen
2004) si in industria vinului, unde preturile medii de vanzare ale vinului produs
intr-o anumita tara de origine pot scadea din cauza lipsei varietatii si diferentierii
sau datoritd problemelor de imagine care nu pot fi rezolvate decat prin actiune
comund, implicand alte industrii, precum si agentii publice. Toate aceste lucruri
subliniazd faptul cad firmele individuale beneficiaza de faptul ca fac parte dintr-0
industrie competitiva sau o natiune, in timp ce aceste beneficii sunt in mare parte
externe firmei. Prin urmare, investitiille in modernizare genereaza probleme de
adecvare si va fi necesard o conducere eficienta pentru a creste investitiile in
interesul pe termen lung al tuturor firmelor dintr-o anumita industrie. Un al doilea
motiv pentru importanta conducerii este ca toate firmele individuale fac parte dintr-
un lant valoric sau sistem, in timp ce unele pot fi implicate intr-o retea si / sau

context regional de cluster. Concurenta globala inseamnd adesea ca firmele, ca



parti ale lanturilor valorice, trebuie sa coordoneze operatiunile (SCM) pentru a
concura eficient cu alte lanturi. Din acelasi motiv, firmele pot dezvolta relatii
externe si legaturi de retea sau adopta o abordare cluster pentru a le Tmbunatati
competitivitatea. Toate acestea necesita invatarea de a coopera, gasirea unor
modalitati de coordonare si asigurarea unei guvernari eficiente a actiunilor comune
st a investitiilor colective.

Multe studii privind performanta, inovatia si clusterizarea sustin cd industria
conteaza (Porter, 1998; Rosenfeld, 1996b; Swann, Prevezer si Stout, 1998).
Comportamentul cooperativ este important in domeniul vinului si al turismului
deoarece aceste industrii au un numar mare de participanti dintr-0 Serie de sectoare,
datoritd naturii cunoasteri, transferului de cunostinte, a regulilor concurentiale si
dependentelor de cale ale acestor industrii. In plus, industria oferd un context
pentru cercetare. Pentru a intelege procesele de comportament colaborativ, inovatie
si concurentd contextul conteaza foarte mult. Contextul influenteazd dinamica
competitivd a unei industrii (Porter, 1998), domeniul de activitate complementar si
transferul de cunostinte.

Conceptele de industrie, regiune si cluster sunt modalitati de a descrie si a intelege
cum intreprinderile vitivinicole si de turism sunt organizate, interactioneazad si
concureaza in anumite zone geografice. Explorarea acestor concepte este
importanta pentru a determina ce afecteaza dezvoltarea enoturismului ca o noua
industrie sau sub-industrie Tn anumite regiuni. Prin urmare, este important sa
clarificam ce se intelege prin industrie, regiune si grup in acest studiu. O industrie
este in esentd un grup de unitdfi sau companii care produc bunuri conexe sau

servicii (Jackson, D., 1989). Tn acest context, turismul poate fi identificat ca o
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industrie, dar una care are o amploare si un domeniu semnificativ, relatii complexe
ale lantului de aprovizionare si 0 Structura eterogena a pietei. Industria vinului este
mai ingustd si implicd o mai usoard gamai identificati de unitati. In plus, industria
vinului este mai omogena, dar nu se incadreaza numai in sectorul agricol sau in
sectorul prelucrator. Atat intreprinderile de turism, cat si cele de vin sunt situate in
diverse parti ale regiunii Moldova din Romania. Tn acest studiu, o regiune descrie
un set comun de atribute de localizare care pot influenta impreuna concurenta si
comportamentul de colaborare. Astfel de regiuni pot avea atét resurse turistice, céat
si resursele vitivinicole si unele asemanari in dezvoltarea industriei vitivinicole si a
turismului.

Clusterele reunesc notiunea de industrie si locatie, deoarece sunt aglomerari de
activitati, organizatii si institutii care sunt legate de locatie. Aceasta Inseamna cd
clusterele pot fi formate Tn mod vag prin simpla colocare si interactiunea pasiva,
pot fi rezultatul unor beneficii de colocatie cautate in mod activ ca marketing
comun sau concentrat in jurul unui jucdtor dominant sau centru de excelenta. De
asemenea, servesc ca forum pentru interactiunea competitiva.

Studiile de tip cluster s-au concentrat de obicei pe aglomerari mari si competitive
la nivel international a afacerilor si industriilor (Porter, 1990). S-a pus mult mai
putin accentul pe dezvoltarea la nivel micro si s-au dezvoltat clustere.. Literatura
de specialitate ofera dovezi limitate ale metodelor de cercetare pentru identificare
sau intelegerea acestor mici sau micro-clustere, nici procesul de grupare in sine, in

special cele din zonele rurale, nu este descris (Chapman, 2000; Rosenfeld, 1997).
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3.Avantajele dezvoltarii clusterelor vitivinicole in conditii moderne

Datoritd unui cluster, regiunea in care se infiinteaza acesta beneficiaza de o serie de
avantaje:

1. Creste numarul locurilor de munca, prin dezvoltarea economica a companiilor
participante in cluster. Datorita acestui lucru si economia locala creste.

2. Prin cresterea economiei locale si a numarului locurilor de munca, se reduce
migratia populatiei cétre alte regiuni sau chiar in alta tara.

3. Creste si se extinde sectorul serviciilor in regiunea in care se dezvoltd un cluster:
servicii din domeniul asigurarilor, servicii bancare, servicii de transport etc.

4. Conditiile preliminare pentru dezvoltarea durabila a regiunii sunt create pe baza
valorificarii rationale a resurselor naturale si economice din tara / regiune;

5. Cultura nationald, traditiile locale sunt valorificate prin impartdsirea lor cu
turistii, tinerii sunt mai motivati sa asimileze cultura si traditiile locale.
Monumentele culturale sunt conservate si valorificate economic.

6. Se dezvoltd activitatile de inovare si dezvoltare a stiintei, a educatiei si a

intreprinderilor.

De aparitia unui cluster 1intr-o anumitd regiune beneficiaza consiliile si

administratia locala / regionald si chiar Romania, deoarece:
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1. Prin cresterea numarului locurilor de munca creste si numarul contribuabililor
din tara / regiune.

2. Dezvoltarea economica a teritoriului diversifica si consolideaza interactiunea cu
afacerile.

3. Consolidarea dezvoltarii tarii / regiunii prin introducerea de inovatii §i
extinderea tendintelor macroeconomice;

4. Motivatia pentru planificarea strategica a costurilor tarii / regiunii este In
crestere;

5. Obligatiile sociale fatd de populatia tarii / regiunii sunt indeplinite pe deplin; Se
aplica autoritatea clusterului de enoturism: autoritatile isi promoveaza mai eficient
initiativele cu ajutorul structurilor administrative, cat si initierea si implementarea

proiectelor de lege, a programelor si a strategiilor de dezvoltare.

Si, n final, beneficiarii directi ai unui cluster pe enoturism sunt companiile din tara

/ regiune, care fac parte din cluster:
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1. Incep sa fie subventionate programe de formare si recalificare a personalului
pentru angajatii intreprinderilor (organizatiilor) din clusterul enoturistic;

2. Se imbunatateste infrastructura de piata;

3. Exista mai multe oportunitati de cercetare si dezvoltare a produselor / serviciilor
companiilor;

4. Se reduc costurile datorita utilizarii In comun a unor servicii i furnizori similari
de catre companiile din clusterul enoturistic;

5. Apar oportunitati noi pe pietele internationale dezvoltate;

6. Se creeazd conditii favorabile pentru cresterea productivitatii muncii si
introducerea inovatiilor;

7. Creste cooperarea intre companii / organizatii;

8. Schimbul de informatii si cunostinte se face mai usor intre companii;

9. Companiile intra mai usor pe pietele de produse / servicii;

10. Materiile prime, materialele si forta de munca devin mai usor de gasit si
procurat de catre companiile din clusterul enoturistic.

11. Apar resurse financiare noi pentru firmele din cluster.

Porter (1998) ilustreazad capacitatea clusterelor de a interactiona sau de a completa
alte sectoare prin descrierea vinului californian: ,, ... O gama larga de industrii de
sprijin atat pentru vinificatie, cit si pentru cultivarea strugurilor... clusterul se
bucura de legdturi puternice atat cu industria restaurantelor din California, cat si cu
industria de preparare a alimentelor si clusterul turistic din Napa si alte regiuni

viticole ale statului” (p. 201). In contextul local, numeroase relatiri despre
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clusterizarea cu succes 1n industria vinicola australiana au fost raportate (Anderson,
2001b; Blandy, 2001; Bond, 2000; Marceau, 1997; Marsh & Shaw, 2000; Porter,
2003). In schimb, grupurile de turism de succes par mai putin frecvente, desi au
fost incluse in mai multe harti cluster nationale si regionale, ambele in Australia si
pe plan international (Blandy, 2001; Porter, 1998; Rex, 1999; Smith, Denton si
Crinion, 1999).

Turismul si vinul nu sunt distribuite uniform in anumite regiuni din Australia si, in
unele regiuni, factorii care ar putea contribui la cresterea acestor industrii nu sunt
usor identificati. Rosenfeld (2001a) sugereazad ca clusterele din zonele rurale par
mai putin aplicabile doar din cauza lipsei masei critice si a concentratiilor asociate
intreprinderilor similare sau interdependente. Cu toate acestea, industriile care au
adesea o baza rurald (cum ar fi vinul) si industriile bazate pe servicii (cum ar fi
turismul) implica colaborarea si complementaritatea intre intreprinderi. Acest lucru
este adesea asociat atat cu proximitatea geografica, cat si cu structurile sociale care
sunt prezente intr-o regiune (Porter, 1998; Rosenfeld, 2001a; Porter, Ketels, Miller
& Bryden, 2004). Acestia sunt factori uneori trecut cu vederea ca fiind importanti
pentru crestere; cu toate acestea, ei pot si joacd un rol important in dezvoltarea
clusterelor sau centrelor de crestere in medii regionale. Prin urmare, grupuri si, mai
precis, procesele de grupare, in special la nivel micro, pot influenta cresterea
regionald. Atunci cand sunt aplicate vinului si turismului, acestea influenteaza
capacitatea acestor industrii de a se completa reciproc.

Pentru a crea un cluster este necesar sa se indeplineasca o serie de criterii. Locatia
clusterului enoturistic trebuie stabilita astfel incat aceasta sa indeplineasca criteriile

clusterului:
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- in zona aleasa sa existe resurse si atractii turistice;

- existenta unei infrastructuri rutiere;

- existenta firmelor / companiilor cu specific oenologic sau turistic in regiune,
precum si a unor relatii de colaborare intre acestea;

- existenta organizatiilor guvernamentale (consilii locale, partide politice etc.) si
non-profit. Stabilirea modului prin care aceste organizatii pot sau influenteaza
clusterul.

Imediat dupa ce s-a stabilit spatiul de infiintare al clusterului enoturistic, cu
delimitarile geografice aferente, se identificd elementele de structurd aferente
acestuia, cum ar fi: baza si nucleul clusterului, companiile adiacente care deservesc
clusterul si infrastructura acestuia. Dupa ce toate acestea au fost stabilite, se trece
la identificarea elementelor de unicitate ale clusterului vitivinicol.

Este recomandat ca analiza clusterului enoturistic sa se faca dintr-o perspectiva
internd si una externd, pentru a se putea identifica si observa cat mai bine nivelul
de dezvoltare, respectiv maturitatea acestuia.

O analiza interna a unui cluster turistic ar trebui sa fie in primul rand orientata spre
identificarea problemelor si lipsurilor din cluster, cum ar fi: lipsa biletelor, lipsa

camerelor de hotel, infrastructura neamenajata etc.
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Totodata, in aceasta etapa, se analizeaza si interactiunea dintre membrii clusterului
st modul 1n care acestia comunica.

Analiza externd a clusterului de enoturism implica studiul conditiilor politice,
sociale, de mediu. Tn aceasti analiza se studiaza personalul din regiune care este
implicat in cluster, oportunitatea de a obtine finantare pentru dezvoltarea ulterioara
a clusterului, dezvoltarea economica a regiunii, procedura de certificare a
serviciilor turistice, numarul de permise si certificate emise in domeniul

functionarii clusterului turistic, politica fiscald din regiune etc.
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Figura 1. Diamantul lui Porter
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4.Indicatori de dezvoltare a clusterului de turism vitivinicol

Modelul de competitivitate regionalda a clusterului propus de Fereirra (2009)
utilizeazd o combinatie de variabile prezente in modelul destinatiei turistice de
competitivitate. Acesta este un sistem interactiv cu trei componente principale:

X produs turistic (format din resurse si atractii);

x destinatie turisticd;

X cluster turistic.

Tn cazul unui cluster enoturistic, produsul turistic este alcatuit Tn principal din
produse oenologice. Daca legaturile de interconectare dintre produs si destinatie
sunt eficiente, clusterul enoturistic poate functiona intr-un mod productiv.
Atractivitatea produselor enoturistice, gestionarea destinatiei enoturistice si
potentialul competitiv al factorilor determinanti ai clusterului enoturistic determina
dezvoltarea unei regiuni cu specific vitivinicol. Tn modelul de cluster enoturistic
pentru dezvoltare regionald, competitivitatea unui cluster turistic bazat pe
diamantul lui Porter este determinata de:

X industriile conexe si de sprijin;

X factori de productie;

X conditii de cerere;

X strategia de afaceri, structura si rivalitatea;

X combinatie de determinanti.
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Acest lucru este aplicabil si intr-un cluster nisat pe vie si vin.
Modelul pune accentul pe combinatia de factori determinanti pentru atingerea
elemente care preseaza pe alti determinanti, astfel incat gradul de interactiune
defineste avantajul competitiv regional. Cu cat interactiunea dintre membri este
mai mare, cu atat clusterul este mai de succes.
Diamantul lui Porter recunoaste rolul guvernului in dezvoltarea politicilor care
promoveaza competitivitatea clusterelor turistice si rolul strategic al universitatilor
in cercetare si inovare pentru a diferentia produsele turistice si formarea in
domeniul resurselor umane.
Kim si Wicks au realizat in 2010 un model de cluster turistic, bazat pe ,,Diamantul
lui Porter” si au inclus variabilele identificate in alte modele de dezvoltare turistica.
Dezvoltarea clusterului turistic pentru competitivitate globala ofera o abordare
sistematica care se bazeaza pe:

e impartirea intre acele grupuri de afaceri;

e contributia corporatiilor transnationale;

e conditiile de teren,;

¢ rolul interconectarilor dintre participantii la cluster.
Pentru a obtine beneficii individuale, membrii grupului se afld intr-o relatie
simbiotica de cooperare. Companiile transnationale colaboreaza cu universitatile
pentru a imbunatdti productivitatea si capacitatea de a inova, dar reprezinta un
competitor puternic pentru companiile locale de turism. Acestia vor aduce turisti la
gazda, provocand conectarea acestor tari in turismul international si vor creste

veniturile locale prin intrarile de turisti (Endo, 2006).
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Toate aceste elemente sunt valabile si in cadrul unui cluster cu specific vitivinicol,
cu mentionarea faptului ca, pentru imbundtdtirea productivitdtii si a inovarii,
companiile mai pot apela la statiunile pentru cercetare si dezvoltare vitivinicola
(SCDVV).

Concurenta internationald intre destinatiile turistice s-a extins odata cu globalizarea
economicd. Competitivitatea de pe piata liberd este considerata un factor important
in prosperitatea economicd nationala. Aceastd abordare este potrivitd pentru
sectorul turistic, care se caracterizeaza printr-o structurd fragmentata bazatd in
general pe Intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) si o retea de participanti care nu
sunt implicati neaparat in aceleasi sectoare economice (Bernini, 2009).

Un produs turistic creat de firme care furnizeaza bunuri si servicii separate este
consumat de calatori ca si cum ar fi un articol ambalat. Pentru enoturism, spre
deosebire de teoria clusterelor in ceea ce priveste concurenta in alte sectoare, exista
adesea putind concurentd intre producatori, deoarece toate firmele care produc
produse sau servicii complementare sunt considerate complementare.

Prin urmare, clusterul enoturistic este unul dintre cele mai importante modele de
dezvoltare economica bazate pe implicarea si cooperarea mediului economic, a
institutiilor de cercetare si inovare, a sistemului de invatamant, a autoritdtilor

publice si a organizatiilor relevante pentru turismul vitivinicol.

5.Formarea unui cluster transfrontalier vitivinicol in Republica Moldova si

zona de frontiera a Romaniei
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Regiunea Moldova din Romania, ca zona de destinatic enoturistica, are 0
capacitate adecvatd pentru a face fatd asteptdrilor turismului modern, dar are
nevoie de o abordare inovatoare si o evaluare strictd a potentialului turistic.
Potentialul celor trei judete din regiunea Moldova poate fi valorificat intr-un grup
flexibil si asociativ care va oferi avantaje competitive fiecarui actor. Pentru
dezvoltarea planificata si integrata a turismului, clusterul regional de enoturism
poate fi reprezentat de un coordonator de brokeri, care va fi implicat temporar in
initializarea si obtinerea finantarii din subventii. In regiunea Moldova existi un
numdr de 10 crame, doud statiuni de cercetare vitivinicola, un muzeu al viei si
vinului si multe IMM-uri care activeaza in sectorul turismului.

IMM-urile au manifestat neincredere in cooperarea dintre ele si cu autoritatile
publice, deoarece relatiile competitive au o pozitie dominanta opusa relatiei de
cooperare. Promovarea si finantarea strategiilor pentru a incuraja firmele sa se
alature enoturismului 1n clustere si pentru a evidentia beneficiile este 0 modalitate
de a sprijini sustenabilitatea turismului. Noi modele apar de afaceri intr-un context
in care concurenta este prezentd nu numai intre companii individuale, ci si intre
clustere. Cooperarea intre entitatile locale, indiferent de motivatie, este baza
clusterelor si contribuie semnificativ la crearea unei regiuni turistice integrate si
inovatoare, influentand pozitiv competitivitatea.

Actorii din cluster ar trebui sd coopereze pentru a maximiza atat beneficiile lor
individuale, cét si efectele pozitive ale clusterului de turism in regiuni si tari. De
exemplu, companiile si cramele pot colabora cu universitati sau guverne pentru a-
si Tmbunatati productivitatea si capacitatea de a inova. Mai mult, niveluri

semnificative de activitati de colaborare au loc prin organizatii de gestionare a
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destinatiilor enoturistice, cum ar fi asociatiile de turism si crame, care sunt formate
din companii, guverne, universitati si organizatii neguvernamentale. In cadrul unui
cluster, este foarte important de precizat ca fiecare membru poate fi un concurent
pentru un alt membru, dar in acelasi timp poate fi un colaborator pentru un alt
membru. Aceasta inseamna ca relatia simbiotica dintre concurenta si cooperare
poate exista ntre ele pentru a spori clusterul enoturistic in care sunt incluse un

numadr mare de entitati juridice.

6.Efectuarea de analize interne si externe ale clusterului vitivinicol din

Romania

Modelul de dezvoltare a turismului vitivinicol Tn regiunea Moldova

Industria turismului international este compusa in principal din companii mari care
ofera clientilor produse si servicii standardizate atractive la preturi competitive. Ei
dezvolta strategia globald pentru cea mai buna utilizare a potentialului local la
nivel mondial. Desi numarul companiilor mari din industria turismului este relativ
mic, acestea reprezintd mai mult de jumatate din cifra de afaceri totala a sectorului.
IMM-urile locale din turism nu sunt pe deplin constiente de rolul pe care il au in
crearea si gestionarea ofertei locale si influenta pe care o exercitd asupra imaginii
produsului turistic si a experientei de calatorie a clientilor (Rispoli si Tamma,
1991).

Conexiunile dintre acestea in organizatie determind competitivitatea produsului

turistic de destinatie turistica pe piata (Minghetti, 2001). Interactiunea dintre IMM-
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uri contribuie la dezvoltarea produselor enoturistice si la destinatia turistica
vitivinicold, daca aceastd interactiune este rezultatul unei initiative controlate si
reprezinta o consolidare a IMM-urilor si cramelor.
Clusterul este cea mai potrivitd forma de asociere pentru implicarea activa a IMM-
urilor si a cramelor in dezvoltarea de produse si destinatii enoturistice. Apare
atunci cand existd consolidarea contextului institutional care exploateaza
avantajele bazate pe proximitatea geografica a IMM-urilor si existenta intrarilor de
capital. Regiunea Moldova are resurse pentru dezvoltarea enoturismului, cum ar fi
crame, podgorii, resurse naturale si umane al caror potential nu este suficient
valorificat, in timp ce infrastructura este slab dezvoltata. Datoritd pozitiondrii si
traditiilor istorice si culturale variate, regiunea Moldova are conditii favorabile
pentru combinarea enoturismului cu diferitele tipuri de turism: cultural, manastire,
vanatoare si pescuit, rural, afaceri, stiinta.
Abordarea integrata a enoturismului in regiunea Moldova devine un pas definitoriu
pentru Intelegerea modului in care diferiti factori locali interconectati pot contribui
la asigurarea promovarii si Tmbunatatirii enoturismului si la cresterea
Obiectivele comune ale actorilor din cluster ar trebui sa fie:

x competitivitate economica crescuta a fiecarui membru;

X crearea unui brand comun Tn enoturism, cresterea vizibilitatii nationale si

internationale a regiunii Moldova ca destinatie enoturistica;

x definirea unei strategii regionale pentru analize bazate pe dezvoltarea

turismului vitivinicol;
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X stimularea cercetarii, dezvoltarii si a inovarii In productia enoturistica si
comercializarea pachetelor integrate;

x inventarul evenimentelor si traditiilor din regiune;

X identificarea si promovarea traseelor si tururilor cu specific vitivinicol,

X Tmbundtatirea competentelor profesionale ale personalului din sectorul
turistic;

X internationalizare;

x sd colaboreze cu consiliile locale, regionale si centrale pentru a asigura

dezvoltarea durabild a regiunii;

Dezvoltarea clusterului bazat pe crame si IMM-uri merita o atentie speciala,
deoarece economia mica si mijlocie este cel mai important segment al fiecarei
economii nationale. Un astfel de model operational in cadrul cdruia cramele si
IMM-urile din enoturism sunt implicate in gestionarea produselor si destinatia
turistica, este de o importanta vitald pentru industria enoturismului.

Tn regiunea Moldova din Romania exista IMM-uri si institutii turistice implicate in
initializarea si consolidarea capacitatilor inovarii locale si regionale: incubatoare,
centre tehnologice, parcuri stiintifice si tehnologice, centre de transfer, inovare,
universitati care desfasoara activitati de cercetare, dezvoltare si inovare.

Actorii clusterului sunt in competitic si coopereaza pentru a obtine beneficii
individuale. Pilonul de afaceri include IMM-urile din agentiile de dezvoltare
turisticd si de sustinere. Universitdtile si institutiile de cercetare au rol in inovatia
in produsele turistice, ale caror rezultate sunt transferul de afaceri si formarea

resurselor umane n enoturism. Autoritatile publice sprijind modernizarea accesului
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la destinatiile turistice si promoveaza politici de sprijin. Managementul clusterului
oferda membrilor acces la resurse comune si cluster de strategii comune pentru a

obtine avantaje competitive.

7.Determinarea granitelor amplasarii clusterului vitivinicol in Roménia

Clusterul cu specific enoturistic a fost ales sa se infiinteze in Regiunea Moldova
din Romania, pe de o parte datoritd invecinarii acestei regiuni cu Republica
Moldova, si pe de altd parte datoritd traditiei viticole din acest loc. Clusterul nisat
pe enoturism din regiunea Moldova, Roménia, va cuprinde judetele aflate la

granita cu Republica Moldova, respectiv Galati, Vaslui si lasi.

[ = moLpova [[] = TARA ROMANEASCA (VALAHIA)
[[ = poerocea [ = ARDEAL (TRANSILVANIA)
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Foto: Harta Romaniei, sursa foto:

https://nl.wikipedia.org/wiki/Lijst van Roemeense steden met een stedenband

8.1dentificarea componentelor structurale ale clusterului vitivinicol din

Romania

Viticultura galdteana a fost practicata cu precadere in zonele in care forta de lucru
se gisea mai usor sau via avea o importanti economici mai mare. In vreme ce
industria si transportul fluvial se dezvolta in orasul Galati, viticultura si oenologia
din sudul Moldovei se dezvolta in orasul Targu Bujor. Cea mai renumita podgorie
din judetul Galati este podgoria Dealurile Bujorului, urmatd de podgoriile:
Covurluiului, Ivesti si Nicoresti. Existenta vitei de vie in zond este atestata inca din
secolul al XV-lea. Pana in prezent nu s-au gasit documente care sa specifice
structura plantatiilor viticole inainte de invazia filoxerei, dar exista documente care
atesta faptul ca incepand din 1933 s-a procedat la infiintarea de plantatii cu vita
nobila. ,,In toamna si iarna anului 1939, foarte multi locuitori din judetul Covurlui,
proprietari de vii cu hibrizi direct producatori, au facut declaratii ca scot aceste vii
spre a nu fi urmariti si incasati de catre perceptori cu taxe de 3000 lei/ha”.

Din punct de vedere turistic, peisajul natural este predominat de valea Covurluiului
aflata la 9 km de Targu Bujor.

Orasul Targu Bujor nu detine unitati de cazare, dar acestea se gasesc pe traseu, in
municipiile Bérlad (judetul Vaslui) si Galati (judetul Galati), la aproximativ 55 de
km. Localitatea se gaseste pe drumul de legatura dintre municipiul Galati si

renumitele podgorii ale judetului Vaslui, Colinele Tutovei, Béarlad, podgoriile
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Husiului, si apoi podgoriile din jurul municipiului Iasi, putdnd fi inclus intr-un
traseu al podgoriilor. De asemenea, la SCDVV Targu Bujor se pot organiza
degustari de vinuri.

La Ivesti poate fi vizitatd vechea crama a generalului Eremia Grigorescu si a sotiei
sale Elena Negroponte, la Nicoresti cramele vechi, cramele noi, Biserica Banu,
Biserica Negustori si Biserica Serdaru, iar la Buciumeni vechile si noile crame,
precum si Manastirea Buciumeni.

Ca st in cazul judetului Galati, viticultura vasluianad s-a dezvoltat cu precadere in
jurul orasului Husi. Podgoria Husi este cea mai importantd podgorie din judetul
Vaslui. Dimitrie Cantemir, in ,,Descriptio Moldaviae”, descria vinurile de Husi ca
fiind ,,mai bune decat alte vinuri europenesti si chiar decat vinul de Tokaji”.
Regiunea a fost supranumita “Tara Vinurilor” datorita vinurilor sale de calitate.

In cazul judetului Iasi, centrul viticulturii este reprezentat de podgoria Cotnari.
Primele documente scrise despre podgoria Cotnari sunt din timpul lui Petru Musat
(1384) si al lui Alexandru cel Bun (1400), dar incepand cu secolul al XV-lea,
referirile cu privire la viile din Cotnari apar tot mai des, in special in actele de
donatie facute manastirilor (ex. anul 1407, mitropolitul losif al Moldovei cumpara
o vie la Cotnari pentru Manastirea Neamt).

Tn timpul domniei lui Stefan cel Mare, podgoria Cotnari ia un avant si mai mare,
domnitorul acordand o atentie deosebita extinderii plantatiilor viticole, organizarii
podgoriei si consolidarii sortimentului de soiuri.

Tn secolul al XVIlI-lea, podgoria Cotnari prosperd, devenind cunoscuti si peste
hotare datoritd vinurilor sale. Dimitrie Cantemir (1710-1711) in ,,Descriptio

Moldaviae” aratd ca pe .,....toate celelalte bogatii ale pamantului le intrec viile
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alese, nsiruite pe 0 fasie lunga intre Cotnar si Dunare” si ,,.....vinul cel mai ales
este cel de Cotnar, un targ din partile Harlaului”, vin care ,,...cutez sa sustin ca este
mai ales si mai bun decat toate vinurile europenesti si chiar decat vinul Tokaji”.
Cronicarul lon Neculce (1672—1745) arata ca Petru cel Mare, tarul Rusiei, cu
ocazia vizitei la lasi Tn 1711, ,,...se ospata si se veselea prea frumos cu vin de la
Cotnar si lauda vinul foarte”, ca pe o podoabd de neasemuit a pamantului
Moldovei.
Cramele si institutiile care pot face parte din clusterul enoturistic din regiunea
Moldova, din Romania:

e Judetul Galati: Crama Bratu, SCDVV Targu Bujor

e Judetul Vaslui: Crama Averesti

e Judetul Iasi: Domeniile Bohotin, Gramma, Strunga, Hermeziu, Cotnari,

Casa de vinuri Cotnari, USAMYV Iasi

Crama Bratu: Inceputurile cramei nu se stiu cu exactitate, dar cert este faptul ci
in 1967, crama a obtinut premiul al Il-lea la concursul ,,Cine stie viticultura”, la
faza intercomunald de la Frumusita. Tn anul 2015, prin programul de reconversie,
crama a plantat o suprafatd de 44.63 ha de vita de vie, de unde se obtin soiurile
specifice zonei Dealurile Moldovei. Tn perioada 2018-2019 se construieste crama,
iar in 2020 se (re)lanseaza primul vin. Crama este situatd pe Strada Fermelor, din
localitatea Odaia Manolache, in judetul Galati. Drumul pana la crama este destul

de bun.
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Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Bujoru a
fost infiintata in anul 1977, prin Decretul Prezidential nr. 41, fiind cea mai tanara
statiune viticolda din Romania. Scopul infiintarii a fost de a promova si sustine
cultura vitei de vie in intreg judetul Galati, valorificAndu-se potentialul natural
reprezentat de nenumarate dealuri si terenuri nisipoase improprii altor culturi.
Statiunea este situata in Targu Bujor pe Strada Eremia Grigorescu nr. 65.

Crama Averesti a inceput in 2010 replantarea viilor pana la 650 de hectare de vita
nobila si construirea unei crame moderne. Pentru a obtine vinuri cat mai pure,
soiurile distincte sunt plantate in parcele distincte. Crama se afla in Comuna

Averesti din Judetul Vaslui, aproape de granita cu Republica Moldova.
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Domeniile Bohotin: Se afla in satul Bohotin, din judetul Iasi. Anul 2019 a
reprezentat inceputul noii crame Domeniile Bohotin. Domeniile au peste 250 de
hectare de vita de vie. Crama este situatd pe str. Principala 525, din satul Bohotin,
com. Raducanenti, judetul lasi.

Gramma a fost infiintatd in 1992 odatda cu mostenirea de catre familia Olteanu a
unei suprafete de pamant plantati cu vita de vie in apropierea Iasiului. Tn 2007,
crama avea 60 ha de vita de vie veche de peste 30 de ani si cu doar 3 soiuri de
struguri: Aligote, Feteasca Regala si Feteasca Alba. Crama este situata pe drumul
judetean 248D care trece prin localitatea Visan. Adresa exacta a cramei este Strada

Stantul Ilie 95, Visan, judetul Iasi.
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Crama Strunga se afla in podgoria Dealurile Moldovei, pe drumul national
numarul 28 ce leaga Strunga de Iasi. Crama are in prezent aproximativ 86 de

hectare.
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Foto: Localizarea cramei Strunga pe Google Maps

Crama Hermeziu este situatd la iesirea din comuna Bivolari, judetul Iasi.
infiintata in anul 2014, crama detine 150 ha. Numele cramei vine de la Hermeziu,
care este numele de fata al mamei lui Costache Negruzzi. Acesta exprima culoarea
rosie, carmin si defineste spiritul de viteaz ce isi elibereaza neamul de atacatori si
praduitori.

Casa de Vinuri Cotnari si-a inceput activitatea in anul 2007, prin infiintarea de
noi plantatii viticole, formate din soiurile Grasa de Cotnari, Tamaioasa
Romaneasca, Feteasci Alba, Busuioaca si Feteasca Neagra. In prezent, compania

detine aproximativ 350 ha de vita de vie.
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Un aspect foarte important, ce trebuie apreciat, il constituie faptul cd in podgoria
Cotnari s-a pastrat traditia, putandu-se regdsi doar vechi soiuri romanesti: Grasa de
Cotnari, Tamaioasa Romaneasca, Feteascd Alba, Francusd, Busuioacd, Feteasca
Neagra.

Sediul Casei de Vinuri Cotnari se afla la Castelul Vladoianu, ridicat in anul 1901
de fostul guvernator al Bancii Nationale, boierul Vasile Vladoianu, impreuna cu
sotia sa Ralita Bals, descendenta a boierului Bals.

Crama este accesibild din Satul Carjoaia, Str. Vladoianu nr. 1, Castel Vladoianu,
judetul Iasi.

Ferma Vasile Adamachi a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,,Ion Ionescu de la Brad” din Iasi (USAMYV) se afla sub tutela Facultatii
de Horticulturi si asigura practica studentilor de la USAMYV. Tn anul 1850, Vasile
Adamachi, urmand exemplul vecinului sdu Kogélniceanu, a carui proprietate se
afla pe partea cealaltd de sosea, a inceput constructia unui beci in subsolul
proprietatii sale. Legatura dintre aceste doua beciuri a fost facuta abia intre anii
1971-1974, cu ajutorul academicianului Valeriu D. Cotea. Lungimea beciurilor
insumeaza in prezent aproximativ 300 de metri. Ferma este situata pe Aleea Mihail

Sadoveanu 9, lasi, judetul lasi.

9. Concluzii
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. Clusterele sunt concentratii geografice ale firmelor implicate in aceleasi,
similare sau activitati conexe, care pot, dar nu trebuie, sa coopereze intre ele;
. Informatia circula mai bine in cadrul membrilor unui cluster

. Concurenta in cadrul unui cluster, desi este complicata, are rolul de a spori
aptitudinea competitiva a membrilor unui cluster

. Unele dintre avantajele dezvoltarii unui cluster in regiunea Moldova din
Romania, sunt urmatoarele:

Cultura nationald, traditiile locale sunt valorificate prin impartdsirea lor cu
turistii, tinerii sunt mai motivati sd asimileze cultura si traditiile locale.
Monumentele culturale sunt conservate si valorificate economic.

Apar resurse financiare noi pentru firmele din cluster.

Companiile intra mai usor pe pietele de produse / servicii;

. Pentru a obtine beneficii individuale, membrii grupului se afla intr-0 relatie
simbioticA de cooperare. Companiile transnationale colaboreazd cu
universitdtile pentru a imbunatati productivitatea si capacitatea de a inova,
dar reprezintda un competitor puternic pentru companiile locale de turism.

. In regiunea Moldova din Roménia existi IMM-uri si institutii turistice
implicate 1n initializarea si consolidarea capacitdtilor inovarii locale si
regionale: incubatoare, centre tehnologice, parcuri stiintifice si tehnologice,
centre de transfer, inovare, universitati care desfagoara activitati de
cercetare, dezvoltare si inovare.

. Clusterul nisat pe enoturism din regiunea Moldova, Romaénia, va cuprinde
companii din judetele aflate la granita cu Republica Moldova, respectiv

Galati, Vaslui si lasi.
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8. Cu cat interactiunea dintre membri este mai mare, cu atat clusterul este mai
de succes.
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